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MATRIZ DE ALOCAÇÃO DE RISCOS

OBJETIVO

A presente Matriz de Alocação de Riscos tem por objetivo identificar, avaliar e estabelecer a responsabilidade das partes (Contratante e Contratada) quanto aos
eventos supervenientes à contratação que possam impactar o equilíbrio econômico-financeiro ou a execução do objeto, nos termos do art. art. 22, §3º, da Lei nº
14.133/2021, e da Lei Estadual nº 23.292/2025.
 

DIRETRIZES DE ALOCAÇÃO

Riscos da Contratada: Eventos inerentes à álea ordinária do negócio, eficiência operacional, flutuações normais de mercado e obrigações trabalhistas/fiscais.
Riscos do Contratante: Eventos decorrentes de falhas da Administração, alterações unilaterais do projeto ou infraestrutura inadequada.
Riscos Compartilhados: Eventos de álea extraordinária (força maior, caso fortuito, pandemias ou choques macroeconômicos atípicos).
 

MATRIZ DE RISCOS

Evento de Risco Causa / Descrição Prob. Impacto Alocação do
Risco

Variação Cambial e
Inflacionária Ordinária

Flutuação normal do dólar ou da inflação que afete o custo de importação
de equipamentos, peças e toners. Alta Médio Contratada A Contratada deve pr

estão previstos no ite

Choque Macroeconômico /
Álea Extraordinária

Crise cambial abrupta, pandemias, guerras ou ruptura global na cadeia de
suprimentos (falta de chips/papel) que extrapole a variação normal. Baixa Alto Compartilhado Sujeito a reequilíbrio 

analítica e document

Atraso na Implantação e
Logística

Falha da contratada em entregar os equipamentos, seja por má gestão ou
atraso de fabricante. Média Alto Contratada Aplicação de sanções

de atestados na fase 

Atraso na Disponibilização de
Infraestrutura

Unidades escolares sem rede elétrica estabilizada, pontos de rede lógica
inativos ou reformas não concluídas impedindo a instalação. Média Médio Contratante O prazo de instalação

adequação do local p

Falha no Cumprimento do SLA Atraso no atendimento on-site ou falta de suprimentos devido à distância
ou problemas de rota para cidades do interior. Média Alto Contratada Divisão do objeto em

Mensal de Avaliação 

Vandalismo, Furto ou Mau Uso
Excepcional

Danos aos equipamentos decorrentes de ação criminosa, intempéries nas
unidades (raios/goteiras) Baixa Médio Contratante Ocorrendo fora da re

ressarcir o valor resid

Obsolescência Tecnológica
Precoce

Equipamentos saem de linha de produção e fabricantes descontinuam o
fornecimento de peças/suprimentos Baixa Médio Contratada Obrigação da Contrat

ou superior, sem ônu

Variação Drástica de
Volumetria

Alteração nas diretrizes pedagógicas da SEDUC-GO que gere redução ou
aumento abrupto (acima de 25%) no consumo de páginas estimadas. Média Alto Contratante A Administração deve

os limites legais (art. 

Incompatibilidade de Software
/ Segurança

O software de bilhetagem/gestão ofertado apresenta vulnerabilidades de
segurança ou incompatibilidade não resolvida com a rede do Estado. Baixa Alto Contratada A Contratada arcará c

alternativas ou novos

Inadimplência
Trabalhista/Fiscal

Falta de pagamento de salários, encargos ou impostos pelos técnicos de
campo da empresa prestadora. Baixa Alto Contratada Fiscalização Administ

contratada não comp

GOIANIA, aos 24 dias do mês de abril de 2026.

Documento assinado eletronicamente por MARCUS PAULO MAGALHAES BARBOSA, Gerente, em 24/04/2026, às 19:23, conforme art. 2º, § 2º, III, "b", da
Lei 17.039/2010 e art. 3ºB, I, do Decreto nº 8.808/2016.

A autenticidade do documento pode ser conferida no site http://sei.go.gov.br/sei/controlador_externo.php?
acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=1 informando o código verificador 89502784 e o código CRC F1BD96C9.
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